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SEKIL VE GRAFIKLER
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YONETICI SUNUMU

Sifir Atik Projesi; siirdiiriilebilir kalkinma ilkeleri ¢ergevesinde atiklarin kontrol altina
alinmasi, gelecek nesillere temiz ve gelismis bir Tiirkiye ile yasanabilir bir diinya birakilmasi
hedefi kapsaminda 2017 yilinda T.C Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan hayata gegirilmis
ve Sayin Emine Erdogan Hanimefendinin projeyi sahiplenmesinin ardindan hizli bir sekilde
ilerlemektedir. Bu kapsamda basta Cumhurbaskanligi Kiilliyesi ile Cevre ve Sehircilik
Bakanligi Ana Hizmet binasinda baslatilan proje akabinde bir¢ok kurumda uygulanmaya
baslamistir. Universiteler Sifir Atik projesinin uygulanmasi asamasinda énemli bir basamagini
olusturmaktadir. Bu yiizden Sifir Atik projesi ile birlikte bilinglendirecegimiz her birey
iiniversitemiz ve lilkemiz i¢in 6nem arz edecektir. Ciinkii kaynaklar etkin kullanilirsa, atik
olusturma bilinci azaltilirsa hem dogal kaynaklarin korunumu saglanacak hem de ekonomik
kazang elde edilecektir. Bu bilinci kazandirmak i¢in tiniversitemizde ¢alismalar yiirlitmekteyiz.
Gelecek nesillerimiz adina bu projenin ¢ok 6nemli oldugunu diisiiniiyorum. Daha yasanabilir

bir ¢evre i¢in bu projeye herkesin destek olacagina inaniyorum.

2021-2025 stratejik planimizin Istanbul icin hayirli hizmetlere vesile olmasimi temenni
ederken bu planin hazirlanmasi siirecinde emegi gecen tiim mesai arkadaslarima tesekkiirlerimi

sunuyorum.
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1. BiR BAKISTA STRATE]JIK PLAN

A. Misyon

Toplumsal degerlere saygili, bilim, teknoloji, kiiltlir ve sanatsal birikimiyle bolgesi ve tilkesi
icin deger iireten, Tiirkiye’nin en geng ve dinamik iiniversitelerinden biri olarak; stirdiiriilebilir
kalkinma ilkeleri ¢ergevesinde, insan sagligini ve gevre kirliligini 6nleyici tedbirleri alan, sahip
olunan her tiirlii dogal kaynagin gelecek nesillere aktarimini hedefleyen bir kurum olarak etik

degerler cercevesinde lilkemiz ve insanligin gelisimine katki saglamaktir.

B. Vizyon

Universitemizin egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerini siirdiirdiigii toplam sekiz
yerleskesinde, tiim akademik ve idari birimlerin is birligi ve paydaslarin katilimi ile; kullanim
veya tiiketim sonucunda ortaya ¢ikan her tiirlii atiin, iiretiminden geri doniisiimiine veya nihai
bertaraf edilmesine kadar tiim siireglerin planlanmasi, uygulanmasi, kontrol edilmesi ve gerekli
onlemlerin alinmasina yonelik olarak “Sifir Atik Yonetim Sistemi’’” nin saglikli ve etkin bir

sekilde uygulanmasini ve stirekli gelistirilmesini saglamaktir.
C.Temel Degerler

. Akilcilik

. Verimlilik

. Giivenilirlik

. Yenilikgilik

. Isbirligi

. Sosyal Sorumluluk Bilinci
. Stirekli Gelisme

. Katilim

. Kurum I¢i Iletisim

. Tim Paydaglarin Katilimi
. Degisime Uyum

. Stratejik Yonetim
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D. Amac ve Hedefler

Al. Ulusal ve uluslararasi alanda arastirma gelistirme faaliyetlerini nitelik ve nicelik olarak

artirmak, sanayi ile isbirligi ve girisimcilik kapasitesini gelistirmek.

RS

% H2.2 Ulusal ve uluslararasi aragtirma sayisini artirmak.

*

A3. Siirdiiriilebilir kurum kiiltiirii ile 6zgiir ve 6zgiin akademik diisiinme ortamina temel
olusturacak fiziksel, sosyo-Kkiiltiirel yapiy1 ve insan kaynaklarimi gelistirmek/gliglendirmek

< H3.1 Universitenin fiziki altyap1 olanaklarm1 artirmak.

E. Temel Performans Géstergeleri *

Tablo 2: Temel performans gostergeleri

Baslangic¢ Plan Dénem
Performans Gostergeleri Dénemi sonu

g Degeri (2019) | Hedeflenen

Deger (2025)
PG.1.1.1. Ar-Ge projesi sayist ** 0 1
PG.1.2.1. Arastirmaci basina diisen arastirma amacli mekan tahsisi.* 0 1
PG.1.2.2. Aragtirmalar igin gerekli bilgisayar vb. malzemelerin tahsisi.* 0 3
PG.2.1.1. Sosyal taraflar ile bir araya gelmeyi amaglayan etkinlik sayis1.** 0 2
PG.2.1.2. Isletmeler ve is yerlerine yapilan ziyaret sayis1.** 0 3
PG.3.1.1. Sosyal politika bilincine katki saglayan etkinlik sayisi** 0 2
0 12

1 (*) isaretli performans gostergelerinde kiimiilatif veri de@erleri kullanilirken, (**) isaretli performans
gostergelerinde ise yillik veri degerleri kullanilmigtir.
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2. GIRIS
A. Stratejik Planin Amaci

Universitemizin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile uyumlu olarak belirlenen amag ve
hedefler dogrultusunda, kamu kaynaklarini etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanmak;

hesap verilebilirlik ile mali saydamlig1 saglamaktir.

B. Stratejik Planin Kapsami

2021-2025 doneminde, Universitemizin orta ve uzun vadeli amaclarmni, hedef ve
onceliklerini, performans oOlgiitlerini ve bunlar1 gerceklestirmek icin izlenecek yontemler ile

kaynak dagilimlarini kapsar.

C. Stratejik Planin Hukuki Dayanaklari

Bu stratejik plan, 10.12.2003 tarih ve 5018 sayili “Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol
Kanunu”nda yer alan stratejik planlamaya iliskin hiikiimleri, 26 Mayis 2006 tarihli ve 26179
saylll Resmi Gazete’de yayimlanan “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlama Klavuzu” (3.
Siiriim) ve “Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberi” hiikiimleri dogrultusunda

hazirlanmstir.
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3. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

A. Stratejik Planlama Siirecinin Organizasyonu

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Sifir Atik Koordinatdrliigii stratejik plan calismalar
Kalite Komisyonu tarafindan 52831 Sayili Resmi Yazi ile 22.06.2022 tarihinde baglatilmis olup
Stratejik Planlama Ekibi ile yiiriitiilen ¢alismalar sonucunda belirlenen amag¢ ve hedefler,
Strateji Gelistirme Kurulu’nda karara baglanarak Kalite Komisyonu onayina sunulmustur.
Siirecin tiim agamalari Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi’nin koordinasyonunda ve Stratejik

Planlama Ekibi’nin destegiyle tamamlanmuistir.

B. Strateji Gelistirme Kurulu

Prof. Dr. Alpaslan SEREL baskanliginda, teskil edilen Strateji Gelistirme Kurulu, siirecin
ana asamalarin1 ve ¢iktilarini kontrol etmis, sorumlu olduklari harcama birimlerinin stratejik
planlama siirecine aktif katilimlarin1 saglamig ve tartismali hususlar goriiserek, Kalite
Koordinatorliigii koordinasyonunda hazirlanan eylem planlarini Kalite Komisyonu onayina

sunmustur.

Tablo 3: Strateji Gelistirme Kurulu

Prof. Dr. Alpaslan SEREL Sifir Atik Koordinatorliigii (Baskan)
Dr. Ogr. Uyesi Miijde AKSOY Sifir Atik Koordinatérliigii (Uye)
Ogr. Gor. Giilcin COMEZ Sifir Atik Koordinatorliigii (Uye)
Ogr. Gor. Mesut ULU Sifir Atik Koordinatérliigii (Uye)

C. Stratejik Planlama EKkibi
Kalite Koordinatorliigii koordinasyonunda, harcama birimlerinin temsilcilerinden olugsmustur.
Komisyon, stratejik plan hazirlik programimi hazirlamis ve onaylanmak iizere Kalite
Komisyonu’na sunmustur. Stratejik planlama c¢alismalari, Strateji Gelistirme Kurulu’nca alinan
kararlar ve verilen gorevler dogrultusunda Ekip tarafindan yonlendirilmis ve Stratejik Planlama
Ekibi’ne bagh olarak kurulan Stratejik Plan Alt Hazirlik Gruplarinin yaptiklart ¢aligmalar
gozden gecirilerek konsolide edilmistir. Stratejik Plan Hazirlik Ekibi tarafindan son sekli
verilen birimimizin 2021-2025 Stratejik Plani, stratejik planlama ekibi tarafindan Strateji

Gelistirme Kurulu’na sunulmustur.
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Tablo 3: Stratejik Planlama Ekibi

Dr. Ogr. Uyesi Miijde AKSOY Sifir Atik Koordinatérliigii (Baskan)
Ogr. Gor. Giilcin COMEZ Sifir Atik Koordinatorliigii (Uye)
Ogr. Gor. Mesut ULU Sifir Atik Koordinatorliigii (Uye)

D.2021-2025 Stratejik Plan Hazirlik Programi
Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Sifir Atk Koordinatérliigii 2021-2025 Stratejik Plan

Hazirlik Programi Tablo 4’te gosterilmistir.

Tablo 4: Stratejik Plan Hazirlik Programi

FAALIYETLER SORUMLULAR TARIH
I¢ genelgeyle stratejik plan
calismalarinin bagladiginin =~ Kalite Komisyonu 99 06.2022
duyurulmasi (52831 Sayili  Bagskani o
Resmi Yazi ile)
Stratejik Plan Kurulu’nun Koordinatér 30.06.2022
olusturulmasi
Stratejik Plan Hazirlama Koordinatr 04.07.2022
HAZIRLIK Komisyonu’nun olusturulmasi
AR TR B Stratejik Plan bilgilendirmesi Birim Kalite Komisyonu 11.07.2022
I et prntafin (pre e Birim Kalite Komisyonu 15.07.2022
olusturulmasi
Is akis planinin hazirlanip
Koordinator’iin onayina Strateji Gelistirme Kurulu 18.07.2022
sunulmasi
Is akis planinin yayimlanmasi Koordinator 25.07.2022
Birim Stratejik Plan Ekibi 27.07.2022
Kurumsal tarih¢e, mevzuat
analizi, iist politika belgelerinin - g, (5t vetkilisi 29.07.2022
analizi, faaliyet alanlari ile iiriin
DURUM ANALIZi ve hlzmetleljlr} bellrlenrr)e_su _
paydas analizi, kurulus i¢i analiz, .
akademik faaliyetler analizi Sifir Atik Koordinatorligi 31.07.2022
yiiksekogretim sektorii analizi,
GZFT analizi
Birim Kalite Komisyonu 02.08.2022
Birim Stratejik Plan Ekibi 05.08.2022
GELECEGE BAKIS M|vsyon,.v|zyqn ve temel Birim Ust Yetk11}51 08.08.2022
degerlerin belirlenmesi Sifir Atik Koordinatorliigii 11.08.2022
Birim Kalite Komisyonu 15.08.2022
Konum tercihi. basar baleesi Birim Stratejik Plan Ekibi 18.08.2022
FARKLILASMA U Terern Dasar 29 823 Birim Ust Yetkilisi 23.08.2022
STRATEJiSI tercihi, deger sunumu tercihi, =
temel yetkinlik tercihi Sl_ﬁ_r Atik _Koordm_atorlugl 26.08.2022
Birim Kalite Komisyonu 29.08.2022
. Birim Stratejik Plan Ekibi 02.09.2022
STRATEJI Amaglar, hedefler, performans S P 05.09.2022
GELIiSTiRME: Amac, gostergeleri, stratejiler, hedef Birim Ust YetkllbISI o
Hedef ve Stratejilerin  riskleri ve kontrol faaliyetleri, Sifir Atik Koordinatorliigii 08.09.2022
Belirlenmesi maliyetlendirme Birim Kalite Komisyonu 13.09.2022
Birim Stratejik Plan Ekibi 16.09.2022
STRATEJIK PLANIN Birim Ust Yetk11.151 R 20.09.2022
OLUSTURULMASI Sifir Atik Koordinatorligi 22.09.2022
Strateji Planlama Ekibi 07.10.2022
Strateji Gelistirme Kurulu 20.10.2022
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iZLEME VE

DECERLENDIRME Birim Kalite Komisyonu

10.11.2022
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4. DURUM ANALIZi
A. Kurumsal Tarihge

Koordinatorliigiimiiz,

Bandirma Onyedi

Eyliil

Universitesi

Sifir Atik  YoOnetimi

Yonergesi'nin 11.12.2020 tarih ve 2020/25 say1 ile Universitemiz Senatosunca kabul edilmesi

ve yiriirliige girmesi ile olusturulmus ve faaliyetlerine baglamistir.

B. Mevzuat Analizi

2872 sayili1 Cevre Kanunu ve bu Kanuna bagli olarak ¢ikarilan yasal mevzuat ile 30829 sayili

Sifir Atk Yonetmeligi, uluslararasi kabul gdrmiis atik diizenlemelerinin Universitede

uygulamalar1 ve Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Sifir Atik Yénergesi’ne bagh kalarak

hazirlanmstir.

Tablo 5: Mevzuat Analizi Tablosu
Yasal Yukumlulik

Dayanak

Tespitler

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi
birimlerinde egitim, 6gretim, arastirma, tiretim
ve hizmet faaliyetleri sonucunda olusan
atiklarin, tiretildikleri yerlerde geri doniisiim
tiirlerine gore ayr1 ayr1 toplanmasina, toplanan
atiklarin giivenli bir sekilde gecici olarak
depolanmasina, Universite digina tasginmasi,
oncelikli olarak geri doniisiim tesislerinde
yeniden kullanilabilir {iriine doniistiiriilmesine
veya yeni tiriine donistiiriilmesi miimkiin

11.12.2020 tarih
ve 2020/25 say1
ile Universitemiz
Senatosunca
edilen Bandirma
Onyedi Eyliil
Universitesi Sifir
Atik YOnetimi
Yonergesi

Yonergenin 5.

Maddesinin 6nerdigi

alanlarda
arastirmalar ve
uygulamalar
yapmak i¢in uygun
fiziki, teknik ve
sosyal altyapinin ve
amaca yonelik

Ihtiyaclar

Yonergenin 5.
Maddesine uygun olarak
gergeklestirilebilmesi
icin gerekli altyapinin ve
nitelikli personel
istihdaminin saglanmasi
gerekmektedir.

olmayan atiklarin bertaraf edilmesinin harcanmak tizere
- O gerek ve yeter
saglanmasina iliskin usul ve esaslar1 . .
diizenlemektir. mlktarfia mal ! .
kaynagin eksikligi
2872 sayili Cevre Kanunu ve bu kanuna bagl 2872 sayili Cevre = Uygulamalar Gerekli altyap1 ve
olarak gikartilan mevzuat ile uluslararasi kabul Kanunu yapmak i¢in uygun ekipmanlar
gdrmiis atik diizenlemelerinin Universitemizde fiziki, teknik ve saglanmalidir.
uygulanmasi. sosyal altyapinin ve
amaca yonelik
harcanmak iizere
gerek ve yeter
miktarda mali
kaynagim eksikligi
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C. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Bakanligimiz, 11. Kalkinma Plani, Orta Vadeli Program (Yeni Ekonomi Programi) ve
Cumhurbagkanlig1 icraat Programlari ile verilen grevler ve stratejik planda belirlenen amag ve
hedefler ¢ergevesinde siirdiiriilebilir ¢cevreyi ve medeniyetimizi yasatan sehirleri temin etmek
i¢in ¢0ziim odakli olarak ¢alismaktadir.

Ust politika belgeleri ¢ergevesinde Bakanligimizin gérev, yetki ve sorumluluklar1 dahilinde
yiiriittii galigmalarin daha etkin bir sekilde uygulanmasi saglanacaktir.
Koordinatorliigiimiiz Stratejik Planinin gegerli olacagi 2021-2025 tarihleri arasinda
dogrudan
ilgilendiren st politika belgeleri Tablo 6’da sunulmaktadir. Tablo 6 hazirlanirken Kalkinma
Bakanlig1 tarafindan hazirlanan On Birinci Kalkinma Plani’ndan yararlanilmistir.
Koordinatorliigiimiiz misyon, vizyon, stratejik amag¢ ve hedeflerinin iist politika
belgeleri ile iliskili olmasina 6nem verilmistir.

Tablo 6: Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi ilgili Boliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar

Sifir Atik Projesi uygulamalari

Onbirinci Kalkinma 699.2. numarali
yayginlagtirilacaktir.

Plam politika paragrafi

Atiklarin ayr1 toplama sistemi

Onbirinci Kalkinma 699.3. numraralt
yayginlagtirilacaktir

Plam politika paragrafi

Oncelikli sektorler basta olmak iizere
350.10. numrarali - )
aragtirma altyapilarinin, alanlarina gore kendi
aralarinda ve sanayi ile ulusal ve bolgesel
diizeyde isbirligi yapmasina imkan verecek
Ar-Ge platformlarinin olusturulmasi
saglanacaktir.

Onbirinci Kalkinma
Plam politika paragrafi

D. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizinin ¢iktilarindan yararlanilarak idarenin sundugu temel {iriin ve hizmetler
belirlenmistir. Belirlenen {iriin ve hizmetler Tablo 7°de gosterilmistir. Faaliyet alanlari ile iirtin
ve hizmetlerin belirlenmesi, ama¢ ve hedeflerin olusturulmasi agisindan ©6nemli rol

oynamaktadir.
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Tablo 7: Faaliyet Alan1 — Uriin / Hizmet Listesi

Faaliyet Alami Uriin / Hizmetler ‘

A- Bilimsel Arastirma 1. Projeler
2. Yaymlar
B- Sanayi / Toplumla iliskiler 1. Universite Hizmetleri
ve Uluslararas Iliskiler 2. Egitim (Konferans ve Seminerler)

E. Paydas Analizi

Paydaslar, koordinatorliigimiiziin faaliyetlerinden dogrudan veya dolayli olarak etkilenen
veya gerceklestirdikleri faaliyetlerle koordinatorliiglimiizii etkileyen kisi, grup veya
kurumlardir. Bu konu, 5018 sayili Kamu Mali Yo6netim ve Kontrol Kanunu’nda, “Kamu

idareleri katilimct yontemlerle stratejik plan hazirlar” seklinde belirtilmistir.

Stratejik plan hazirlanirken i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerilerinin alinmasi, sistematik

sekilde analiz edilmesi ve bunlarin plana miimkiin oldugunca yansitilmasi amaglanmistir.

[k asamada koordinatdrliigiimiiziin etki alani tespit edilerek i¢ ve dis paydaslar belirlenmis
ve diizenlenen calistay, toplant1 ve konferanslarla Universitenin paydaslarla olan iliskisinin
sinirlarinin ne ya da neler olduguna karar verilmistir. Ardindan yine koordinatorliigiimiiziin etki
alan1 g6z Oniinde bulundurularak paydaslarin koordinatorliigiimiiz ile iliskilerindeki etki ve

onem diizeyleri tespit edilmistir. Bu tespitler yapilirken;

* “Koordinatorliiglimiiziin iiriin ve hizmetleri ile ilgisisi olanlar kimlerdir?”,
* “Koordinatorliiglimiiziin iiriin ve hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir?”,
* “Koordinatorliiglimiiziin iiriin ve hizmetlerini kullananlar kimlerdir?” ve

+ “Koordinatorliiglimiiziin iiriin ve hizmetlerinden etkilenenler ile bu faaliyet ve hizmetleri

etkileyenler kimlerdir?” sorularina cevaplar aranmustir.

Paydas analizi ile paydaslarin goriis, oneri ve beklentilerinin plana dahil edilmesi ve bu
sayede Planin tiim paydaslarca sahiplenilerek uygulanabilirlik, stirdiiriilebilirlik ve
gelistirilebilirlik diizeyinin artmasi; Universitenin paydaslara sunacag iiriin ve hizmetler ile
paydaslarin koordinatorliigiimiize sunacagi liriin ve hizmetlerin etkin sekilde kullanimina engel
teskil edebilecek durumlarin tespiti ve bu engellerin giderilmesi ig¢in gerekli onlemlerin
almmasi; paydaslarin birbirleriyle olan iliskilerinin tespit edilmesi ve Universitenin GZFT

analizi hakkinda bilgi edinilmesi hedeflenmistir.
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Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Yapilan ¢aligmalar sonucunda, paydaslarin oncelikle i¢ ve dis paydas olarak iki kisma

ayrilmasi uygun goriilmiis, daha sonra bu amaclarini gerceklestirmesi odak noktasi olarak

dikkate alinarak, her bir paydasin 6nem derecesi, etki derecesi ve onceligi Tablo 8’deki gibi

belirlenmistir. Tablo 9’da ise paydas-iiriin/hizmet matrisi verilmistir.

Tablo 8: Paydas Onceliklendirme Tablosu

i¢c Paydas/

Paydas Ad1 D1s
Paydas

(“)nem
Derecesi

Etki

Derecesi

Onceligi

Fakulte/Yiksekokul/Meslek

. I¢ Payda Yiiksek Giiglii Birlikte Cali
Yiiksekokullar1 §rayaas " e Gals
Rektorliik ve Arastirma e Pavd ort _— i
Merkezleri ¢ rayaas re ot ze
T S Tdar: Rir ; .. Cikarlarini gozet
Universite Idari Birimler i¢ Paydas Yiiksek Zayif calismalara dahil et
Cevre, Sehircilik ve iklim

ISR TT = i . Cikarlarini gozet
1\D/[egcisﬂldlvgl Bakanlig1 Balikesir Il Dis Paydas Yiiksek Orta cahismalara dahil et

udirligi
Bandirma Belediyesi .

Dis Paydas Orta Zayif Izle
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Paydaslarin Degerlendirilmesi

Tablo 9: Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

<
< Ico 2R
) £ NE oo
= < 33 3 0
o = SR 3=
[ = == =
D et —_- :"E
2oz D &
- S0 2:”
* * * *

Fakiilte/Yiiksekokul/M
eslek Yiksekokullar:

Rektorliik ve * * * *
Arastirma Merkezleri

Universite Idari * * *
Birimler

Cevre, Sehircilik ve * &
Iklim Degisikligi

Bakanlig1 Balikesir il

Miidiirligi

Bandirma Belediyesi * *

Paydaslarin degerlendirilmesi kapsaminda hazirlanan etki/6nem matrisi Tablo 10’da

verilmistir.
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Tablo 10: Paydas Etki/Onem Matrisi

ETKi
DUZEYI

ONEM
DUZEYI

iZLE BIiLGILENDIR

Rektorliikk ve Aragtirma Merkezleri
Bandirma Belediyesi

CIKARLARINI GOZET BIRLIKTE CALIS
CALISMALARA DAHIL ET
R — Universite idari Birimler Fakiilte/Yiiksekokul/Meslek
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Yiiksekokullar

Bakanlig1 Balikesir Il Miidiirliigii

PAYDAS ANKETLERI

Dis Paydas Anketlerinin Degerlendirilmesi

Birimimizle ilgili anket ¢aligmlar1 2023 yili ilk izleme doneminde itibariyle yapilacaktir.
I¢ Paydas Anketlerinin Degerlendirilmesi

Birimimizle ilgili anket ¢alismlar1 2023 yili ilk izleme doneminde itibariyle yapilacaktir.

Paydas Analiz Sonuclar :

F. Kurulus i¢i Analiz

Koordinatorliigiimiiz, Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Sifir Atik  Yonetimi
Yonergesi’nin 11.12.2020 tarih ve 2020/25 say1 ile Universitemiz Senatosunca kabul edilmesi
ve yirlirliige girmesi ile olusturulmus ve faaliyetlerine baslamistir. Koordinatorliigiimiiz
yonetim organlart Koordinator, Koordinatér Yardimcisi ve Yonetim Kurulu’dur.
Koordinatorliiglimiizde gorev alan personelin gorev ve sorumluluklar1 2547 ve 2914 sayili

Kanunlar’da ve 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’nda tanimlanmistir
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Tablo 11: Organizasyon Semasi

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Sifir Atik Yonetim Kurulu

Rektor Yardimcisi (Bagkan)

Prof. Dr. Alpaslan SEREL

Sifir Atik Koordinatorii Dr. Ogr. Uyesi Miijde AKSOY
Universite Genel Sekreteri Cihangir BOZ
Yapu Isleri ve Teknik Dairesi Baskani Abdullah KUCUK

Idari ve Mali Isler Dairesi Baskan1

Dog. Dr. Yalgin KAHYA

Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkani

Mehmet KARATEPE

Sifir Atik Koordinator Yardimeisi

Ogr. Gér. Giilgin COMEZ

Sifir Atik Koordinator Yardimcisi

Ogr. Gor. Mesut ULU

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Sifir Atik Koordinatdrliigii

Sifir Atik Koordinatori

Ogr.Gér.Dr. Miijde AKSOY

Sifir Atik Koordinator Yardimeisi

Ogr. Gér. Giilgin COMEZ

Sifir Atik Koordinator Yardimeisi

Ogr. Gor. Mesut ULU
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Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Sifir Atik Koordinatorliigii'nde 07.10.2022 itibariyle 3
akademik personel gérev yapmaktadir. Is saglig1 ve giivenligi faaliyetleri dinamik kontrol ve
denetim gerektirdigi icin, idari personel sayist basta olmak iizere idari ve akademik personel
sikintis1 yasanmaktadir. Ilk stratejik planimiz olan 2021-2025 Stratejik Plani’nda 6ncelikli
ama¢ ve hedeflerimiz arasinda; egitim, arastirma ve {niversite-sanayi isbirligi
fonksiyonlarimizi en st diizeyde gerceklestirebilmek amaciyla nitelikli akademik personel

sayisinin artirilmasi bulunmaktadir.
Tablo 12°de Universitemizin personel sayisinin yillara gére dagilim verileri bulunmaktadir.

Tablo 11: Personel Tablosu

Personel Sinifi 2020 2021 2022
Akademik Personel 4 3 3
657 Sayih Kanuna Tabi Personel 0 0 0
isci 0 0 0
Sozlesmeli Personel 4/B 0 0 0
Genel Toplam 4 3 3

Tablo 12: Akademik Personel Sayisi

2020 2021 2022

Dolu Bos Dolu Bos Dolu Bos
Prof. Dr. 1
Dog. Dr.
Dr. Ogr. Uyesi 1 1 1
Aras. Gor.
Ogr. Gor. (Ders Verecek) 1 1 1
Ogr. Gor. (Zorunlu Ortak Ders)
Ogr. Gor. (Uygulamah Birim) 1 1 1
Okutman
Uzman
Egitim ve Ogretim Planlamacisi
Cevirici
Toplam
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Tablo 13’de birimimizin son bes yilina ait idari personel sayilarinin, iinvanlarin ve kadrolarin
doluluk oranlar1 dikkate alinarak gergeklestirilen dagilimi sunulmustur. Tablo 14°te ise, 2022

yili itibariyle birim bazda akademik personel dagilimina dair veriler yer almaktadir.

Tablo 13: Idari Personel Sayisi
Hizmet Sinifi 2017 2018 2019 2020 2021 2022 ‘
Dolu Bos Dolu Bos Dolu Bos Dolu Bos Dolu Bos Dolu Bos
Genel idare Hizmetleri
Saghk Hizmetleri

Teknik Hizmetler

Egitim-Ogretim

Hizmetleri

Avukat Hizmetleri 0 0 0 0 0 0

Din Hizmetleri

Yardimci Hizmetler

4/B Sozlesmeli

Isci

Toplam 0 0 0 0 0 0
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Tablo 14: Birim Bazda Akademik Peronel Dagilimi

SifirAnk N . .
Koordinatorliigii 1 1 1 3
Genel Toplam ! 1 1 1 1 1 3
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Kurum Kiiltiirii Analizi

Koordinatorliigiimiiziin yeni kurulmusg olmasi, kurum kiiltiirii agisindan hem avantaj hem de
dezavantaj olarak goriilmektedir. Yeni kurulan bir birim olarak, olusturulacak verimli, iiretken
ve kaliteyi onceleyen kurum kiiltiiriiniin siirdiiriilmesi ve benimsenmesinin daha kolay olacagi
Ongoriisiiyle, Koordinatorliigiimiiziin avantajli durumda oldugu diisliniilmektedir. Diger
taraftan, akademik ve idari personelin baska kurumlardan/kiiltiirlerden Koordinatorliigiimiize
katilmis olmasi, homojen bir kurum kiiltiiriinin gelistirilmesi ve benimsenmesinde bir
dezavantaj olarak degerlendirilmektedir. Bu baglamda Koordinatorliigiimiizde kurum
kiiltiirtine iligkin temel tespitlerin yapilmasi, gelistirilecek yeni yaklasimlarin ¢ergevesinin
belirlenmesi i¢in birimimiz Kalite Komisyonu biinyesinde ¢alismalar baslatilmustir. Tlk veriler
1s181nda, tiretken, paylasimei, verimli ve temel degerlere bagli bir kurum kiiltiirii gelistirmeye
yonelik calismalara baslanmistir. Koordinatorliigiimiiz personeli arasindaki iletisimi artirmak,
calisanlar arasi etkilesimi is verimine yansitmak amaciyla cesitli sosyal ve kiiltiirel etkinlikler
planlanarak uygulanmaktadir. Ayrica kurum kiiltiiriiniin tanimlanmasi ig¢in yararlanilan

hususlar Tablo 16°da verilmistir.
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Tablo 16: Kurum Kiiltiriniin Tanimlanmasinda Yararlanilan Hususlar

TEMEL DEGERLER

Katilim

e Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi, katilimcilik ve ¢ogulculuk ilkeleri géz oniinde bulundurularak
stratejik planlarini sekillendirmistir.

is birligi
e Universitenin akademik birimleri arasindaki isbirligi ve organizasyon iist yonetim tarafindan ve {ist

yoneticiye bagh koordinatérliikler araciligiyla saglanmaktadir. Idari birimler arasinda ise genel sekreterlik
organizasyon gorevini yerine getirmekte, gerektigi zaman ¢esitli komisyonlari olugturmaktadir

Ogrenme
e Kurum i¢i bilgilendirme ve egitim sunumlari sayesinde tiim {iniversite personelleri yeniliklere ve
degisimlere kolaylikla adapte olabilmektedir.

Kurum ici iletisim
e Yeni bir iiniversite olmamiza bagli olarak nispeten kiiciik bir kampiis alaninda faaliyet gdstermemiz

nedeniyle liniversitemizde yer alan farkli birimler arasinda iyi bir iletisim s6z konusu olup, &zellikle idari
ve akademik birim yoneticileri ile kolay iletisim kurulmas1 miimkiindjiir.

Paydaslarla iliskiler

¢ Paydaslarin ¢ogu cografi olarak {iniversitemize yakin alanlarda yer almaktadir. D1s paydaslar ile iletisim
kanallarinin gelistirilmesinin yani sira dzellikle ikili protokollerin sayisinin artirilmasi yoluyla karsilikli
olarak elde edilen faydanin da artirilmasi miimkiindiir. Bunun yani sira i¢ paydaslar ile olan iliskilerin de
gozden gegirilip i¢ paydaslarin siireglerde aldiklar1 roller daha etkin ve etkili hale getirilebilir.

Degisime agikhik

e Universitemiz yeni kurulmus olmasina ragmen, biinyesindeki nitelikli, dinamik ve geng akademik ve idari
personelin varlifi ile yenilige acik bir yapidadir. Cogulculuk esast alinarak farkli goriigler demokratik bir
sekilde dikkate alinmakta ve yeni fikirler desteklenmektedir. Makro ¢evre faktorlerinin stirekli degiskenlik

gosterdigi bir ortamda tiniversitemizin amag ve hedeflerinin siirekli olarak gdzden gegirilerek belirlenen
aciklarin iyilestirilmesine yonelik faaliyetlerde bulunulmasi hedeflenmektedir.

Stratejik yonetim

o {1k kez hazirlanmakta olan Universitemiz stratejik planinin sahip oldugu 6nem {ist yonetim tarafindan
giindeme geldigi ilk giinden itibaren igsellestirilmistir. Bu durum, bilgilendirme toplantilarinin yan sira,
yakin bolgemizde olup boyle bir plant daha 6nce hazirlayip uygulamis olan, gesitli biiyiik tiniversitelerin
konuya hakim temsilcileri tarafindan verilen seminerler yoluyla, diger birimlere de aktarilmistir. Bununla
birlikte, kalite standartlarinina uyum siirecinde stratejik yonetimin 6nemi ve gerekliligi bir kez daha ortaya
cikmustir. Boylelikle rutin islerin yerine getirilmesinde ve gelecege yonelik planlarin hayata sokulmasinda
stratejik plan perspektifinin tiim birimler tarafindan i¢sellestirilmesi amaglanmaktadir.

G. Akademik Faaliyetler Analizi
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Tablo 17: Akademik Faaliyetler Analizi

Temel Akademik Zayif Yonler/

Giiglii Yonler Ne Yapilmali?

Faaliyetler Sorun Alanlari

Aragtirma potansiyeli Akademik ve idari personel Nitelikli akademik ve idari
Arastirma yoniinden geng ve sayisinin azligi. Disiplinlerarast = personelin istihdami. Birimler arasi

dinamik bir ekibin varligi. = aragtirmalarin az olmasi. Mali aktif bir ¢aligma ortaminin

Yerel dinamiklerle yakin  ve fiziki kaynaklarin saglanmasi. Mali ve fiziki

iletisim ve is birligi iginde  yetersizligi. kaynaklar gelistirilmeli.

olunma potansiyeli.

Universite faaliyetlerinin Paydaglarin yeterince liniversite = Danigma kurullarinin olusturulmasi

Toplumsal Katk1 sehir hayatinin sosyal, danigma kurullarinda yer ve aktif olarak faaliyete gecmesi
ekonomik, kiiltiirel, almamasi. Mesleki kuruluslarla | Meslek kuruluslariyla var olan
sektorel zenginligine yapilan ortak projelerde iliskilerin gelistirilmesi. Yerel
katkida bulunmasi. yetersizlik. Yerel kuruluslar ile | orgiitler ile protokol ve goriismeler

igbirliklerinin yetersizligi. ile igbirliginin artirilmasi

Mesleki kuruluslariyla iyi |~ Sektorel danisma kurullarin Sektorel danisma kurullarinin
iligkilerin baglatilmasi. olusturulamamis olmasi. kurulmasi.

Girisimcilik konusunda

lisans diizeyinde se¢meli

derslerin olmasi. Ogrenci

topluluklarinin varlig.

TTO’nun kurulmus

olmasi. TEKNOPARK

kurulma siirecinin d

Girigimcilik

H.Yiksekogretim Sektorii Analizi

PESTLE (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel) analizi ile ilgili yapilan
calismalarimizdaki amag; ¢evresel faktdrlerin Universitemiz igin ne gibi firsatlar ve tehditler
ortaya koydugunu incelemektir. Tabloda; faaliyet gosterdigi ortamdaki degismeler, kalkinma
planlar1 ve programlari, hitkiimet programlart ile diger kuruluslarin hizmet ettigi hedef kitlenin

beklentileri dikkate alinmistir.
Politik
Genel ¢evre faktorlerinden biri olan politik ¢evredeki degismelerden tiim uygulama ve
arastirma merkezlerinde oldugu gibi Koordinatorliiglimiiz de dogrudan etkilenmektedir.
Ekonomik

Ekonomik ¢evre; toplumun gereksinimlerini karsilayacak mal ve hizmetlerin iiretiminin ve
tiiketiminin yapildigi, ayn1 zamanda mal, hizmet ve gelirlerin paylasildigi ortamdir. Devlet
tiniversitelerinin bu manada biitcelerinin kamu kaynakli olmasi1 ve bu biitcelerle faaliyet

gostermesi ekonomik ¢evredeki degisimlerden etkilenmelerine neden olmaktadir.
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Sosyal

Kiiresellesmenin etkisiyle zamanimiz sosyo-kiiltiirel yonden bir gecis donemi olarak
degerlendirilmektedir. Diinyadaki geleneksel degerler ve sosyo-kiiltirel yap1 hizla

degismektedir. Bu degisimler ayn1 zamanda egitimogretim sistemlerini de etkilemektedir.

Teknolojik
Giliniimiizde en hizli degisen faktorlerden bir tanesi teknolojik ¢evre kosullaridir. Teknolojik
cevre, yeni bilgilerin yaratildigi ve her ortamda uygulanarak iirtin, hizmet ve siireclerde

gelismelere yol agan faaliyetlerin olusturdugu bir platformdur.

Yasal

Yasal etkenlerin hem i¢ hem dis boyutu bulunmaktadir. Kuruluslarin kendi politikalarini
giitme iradesi olsa da bu kuruluslarin icinde olduklar1 {ilkelerde bir dizi kanun is ¢evresini

etkilemektedir.

Cevresel

Bu etkenler, dogal cevrenin etkiledigi ya da dogal cevre tarafindan belirlenen hususlar
igcermektedir. Turizm, tarim, ¢ift¢ilik gibi branglar i¢in ¢evresel faktorler biiyiik 6neme sahiptir.
Iklim, hava kosullar1, cografi konum, kiiresel iklim degisikligi, cevreye verilen zararlar gibi
unsurlar, tamami olmasa da cevresel tahlilin 6nemli parcalaridir. Sonug¢ olarak; sektorel
egilimlerin firsatlar ve tehditler baglaminda analizi sonucunda elde edilen bilgiler 15181nda,
basar1 bolgesinin yiiksekogretim sektoriinde bir aragtirma {iniversitesi olma yoniine dogru
kaydig1 ve bunun sonucu olarak, lisansiistii egitime verilen dnemin lisans egitimine verilen
onem ile esdeger hale geldigi, nitelikli bilimsel aragtirma ve yaymlarin artirilmas: konusuna

yonelik olarak ¢esitli stratejilerin gelistirilmesi gerekliligi ortaya ¢ikmustir.
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Tablo 18: Sektorel Egilim I¢in PESTLE Analizi

Tespitler Universiteye Etkisi

Etkenler
(Etkenler/Sorunlar)

Ne Yapilmali?

1. Koordinatorliigiimiiz 1.Koordinatorliigiimiiz = 1.

yapacagi ¢aligmalar, ve yerel yonetimler ile
merkezi ve yerel universite igbirliginin
yonetimlerin dogru artirilmasina katki
politikalar uygulamasi saglanabilir
agisindan yardimci
olabilir
Politik
Ekonomik L L L.
Koordinatorliiglimiiziin
mali kaynaginin yetersiz
olmas1
Sosyo_ 1. 1. 2.
kiiltiirel
Teknolojik L L
Yasal L L
1.Cevre bilincinin 1.Cevresel onlemleri 1.Universitemiz
Covesal artmasl. on plana ¢ikararak bolgesinin yogun
2.Yapilan iniversitelerin yesil sanayi
diizenlemelerde ¢evresel =~ kampiis alanlari kuruluslarina
onlemlerin 6nem olugturmalari. sahip olmasi.
kazanmast. 2872 Sayili 2.Akademik, idari 2.Yeterli
Cevre Kanunu. personel ve toplumsal
3.ISO 14001 Cevre ogrencilerimiz dahil bilincin olmayisi.
Yonetim Standardi olmak tizere gevre

1.Taraflarin
arasindaki sosyal
diyalog
mekanizmalarinin
artirilmasi

1. Mali kaynak
ayrilmali

1.Cevre bilincini
artiracak sosyal
sorumluluk
projeleri egitim
say1sinin
artirilmast.
2.Toplumsal
bilinci artirici
faaliyet sayilarinin
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geregi cevreye olan bilincine sahip artirilmasi. 3.Yerel

duyarliligin artmast. faaliyetlerin yonetimler ve
4.Universitenin ekolojik yiiriitiilmesi. kuruluslar ile ortak
ve kiilttirel zenginlige projelerin

haiz bir bolgede yer artirilmasi.
alinmasi.

I. Sektorel Yap1 Analizi
Sektorel yap1 analizi, rakipler, paydaslar, tedarik¢iler ve diizenleyici/denetleyici kuruluslarin
olusturdugu yapisal gii¢lerin, koordinatorliigiimiiz stratejilerinin gelistirilmesi bakimindan

degerlendirilmesini kapsamaktadir.

Tablo 19: Sektorel Yap1 Analizi

Tespitler Universiteye Etkisi Ne Yapilmali?
Sektorel Giicler -
(Etkenler/Sorunlar)

Rakipler 1. 1. 1. 1.

Paydaslar 1. Cevre, Sehircilik ve 1. Universite ve 1. 1. Cesitli
Iklim Degisikligi taraflarin is ortak
Bakanlig1 Balikesir i birliginin projeler
Midiirliigli, Bandirma gelistirilmesi
Belediyesi

Tedarikgiler 1 1 1 1

Diizenleyici /

Denetleyici
Kuruluslar
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J. GZFT Analizi

GZFT analizi, i¢ ¢evre faktorlerini dikkate alarak

giiclii ve zayif yonlerini

belirlerken, dis cevre faktorlerini dikkate alarak da Universitemizi bekleyen firsatlari ve

tehditleri igermektedir.

Tablo 20: GZFT Analizi

¢ Cevre

Giiclii yonler
1. Sifir Atik Yonetim
politikasinin risk analiz ve
stirdiirtilebilir iyilesmeyi iceren
bir yonetim anlayisinin
benimsenmis olmasi.

2. Gegigi Atik Deposu
olmasi.

3. Atik kaplarinin tizerinde
atigin tehlikeli atik
oldugunu belirten
etiketlemenin yapilmasi.

4. Atk alan girisinde gerekli
uyari ve ikaz levhalari
bulunmaktadir.

5. Tehlikeli atik yonetimine
iligskin olarak “Egitim
Plan1” dogrultusunda
calisanlara periyodik
araliklar ile Cevre ve ISG
Egitimlerinin verilmesi.

6. Universitemizde yetki
belgesine sahip
personelimizden olusan
yeterli sayida ve part time
calisan aktif “Is Saghig1 ve
Giivenligi
Uzmanlarimizin”
bulunmasi.

Zayif yonler

1.Universitemizde yeni
kurulan akademik ve

idari birimlerde atik
konusunda yeterli bilgi
ve tecriibeye sahip
olmamasi  dolayisiyla
akademik ve idari
personel ile
ogrencilerimizin  atik
konusunda zaman
zaman kendi yanlis

aligkanliklarima donme
egilimi, Sifir atiklarin

ilgili atik kutularina
atilmamasi ve
denetimlerin zaman
zaman  yapilmamasi,
sisteme gerekli
bilgilerin  zamaninda
girilmemesi.

Dis Cevre

Firsatlar

1. Sifir Atik Projesi
Sisteminin kontrollii
uygulamasinin ve
denetiminin proses
dongiisii isleyisine
katkida bulunmasi,

2. Bu projenin
kurulmasi ve isleyisi
Universitemizin
kurumsallagmasina
biiyiik katki sunmasi,
3. Universite
personelimizin ve
ogrencilerimizin sifir
atik bilincinin
yiikselmesi sonucunda
gerek il gerekse iilke
bazinda carpan etkisi
sonucunda sosyal bir
yetkinliginin olusmasi,
4. Sifir Atik Projesi
uygulamasi sonucunda
geri doniisiime gerek
iiniversitemizde
gerekse tilkemizde
ekonomik deger
katkis1 saglamasi.

Tehditler

1.Sifir atik uygulamasi
konusunda akademik ve
idari personel ile
ogrencilerimizin  atik
konusunda zaman
zaman kendi yanlis
aliskanliklarina donme
egilimi,

2.51fir atik bina
sorumlularinin ilgili
mevzuat ve
uygulamalara  dikkat
etmemesi  ve takip
yapmamasi,

3.Sifir Atik kutularinda
satin alma biriminin
renk skalalarina gore
tedarik  islemlerindeki
aksakliklarin olmasi,

4. Sifir Atik konusuna
dikkat edilmemesi,

5.Yemekhanede ¢alisan
sirket personelinin Sifir
Atik konusunda yetkin
olmamasi,

6.Sorumlu  personeller
tarafindan Sifir Atik
Toplama  Merkezinde
ilgili firmaya tartilarak
teslim etmemesi,

GZFT analizinin yalmzca giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti olarak

algilanmamasi gerekir. GZFT analizinin esas amaci, giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi 2021-2025 Stratejik Plam

28




tehditler arasindaki iliskileri analiz ederek strateji gelistirme siirecine yon vermektir. Bu

kapsamda GZFT analizi sonuglariyla stratejiler arasindaki iliskiyi gésteren 6rnege Tablo 36°da

yer verilmistir.

Tablo 21: GZFT Stratejileri

Firsatlar Tehditler

Bandirma’nin biiyiiksehirlere yakin olma
ozelliginin avantajiyla pek cok dis paydasa
ulasilabilirlik olanag1

Cevre, sehircilik ve iklim degisikligi
konularinin bir ¢at1 altinda toplanmis olmast

Proje gelistirme kapasitesi
Yerel yonetimlerle is birligi

Veri ve bilgi paylasimi

Giiglii
yonler Cevre, sehircilik ve iklim degisikligi
konularinin gorev ve yetkilerin Bakanliga
verilmesi ve Paris Iklim Anlasmasinin
onaylanmas:t ile iklim degisikligi ile
miicadelede yesil kalkinma caligmalarinin
hizlandirilmasi
Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini en aza ~ Veri altyapisinin giiglendirilmesi igin bilgi
indirmek amaciyla yenilenebilir enerji giivenligi  sisteminin  kurulmast ve veri
Zayif kaynaklarmin kullanim oraninin artmast giivenliginde  ortaya  ¢ikan  agiklarin
N kapatilmasi
yonler
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a. Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 22: Tespitler ve ihtiyaglar Tablosu

DURUM ANALIZI

TESPITLER/
SORUN ALANLARI

[HTIYACLAR/
GELISIM ALANLARI

Uygulanmakta Olan Stratejik

Planm Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgelerinin
Analizi*

Paydas Analizi

Insan Kaynaklar1 Yetkinlik
Analizi

Kurum Kiltiirii Analizi

Fiziki Kaynak Analizi

Teknoloji ve Bilisim Altyapist

Analizi

Mali Kaynak Analizi

Akademik Faaliyetler Analizi

Uygulanmakta olan bir stratejik
plan bulunmamaktadir.

Heniiz 2 yillik gegmise sahip bir
koordinatorliik olarak, paydaslarla
yeterli diizeyde iletisim ve isbirligi
eksikligi.

Nicelik olarak yetersiz diizeyde
Akademik personel ve idari
personel olmamasi

Performans sisteminin, 6diil ve ceza
sisteminin eksikligi, sosyal tesis
yetersizligi, personele yonelik
sosyal etkinliklerin azlig1.

Hizl gelisen bir iiniversite olarak
akademik ve idari personel igin
yeterli ofis ve personel ihtiyaglarina
yonelik alanlarin eksikligi.

Yeni bir liniversite olunmasi
nedeniyle altyapi giderlerinin
yiiksek olmasi.

Stratejik plan ¢alismalari
yapilmaktadir.

Paydaslarla daha etkin ¢alisma
ortaminin ve paydas danisma
kurullarinin olusturulmasi.

Norm kadroya uygun nicelik ve
nitelikteki personelin istihdam
edilmesi.

Performans sisteminin, 6dil ve ceza
sisteminin olusturulmasi ve
uygulanmasi. Sosyal yagam
alanlarinin olusturulmasi. Personele
yonelik sosyal etkinliklerin
artirilmasi.

akademik ve idari personel i¢in
yeterli ofis ve personel ihtiyaglarina
yonelik alanlarin artirilmast.

Gerekli altyapinin kurulmasi i¢in
yeterli 6denegin saglanmasi ve
paydaslar ile iliskilerin
giiclendirilerek ek kaynak temininin
saglanmasi.
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Yiiksekogretim Sektorii Analizi
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5. GELECEGE BAKIS

A. Misyon

Ulkemizin ‘Yesil Kalkinma’ hedeflerine ulasmasini saglamak iizere; ¢evrenin korunmasi ve
iklim degisikligi ile miicadele edilmesi, kiiltirlimiizi yansitan, yatay mimariyi esas alan,

planlama, kentsel doniisiim ve giivenli yapilagma gorevlerini etkin bir sekilde yiirtitmek.

B. Vizyon

Siirdiiriilebilir Cevre, Medeniyetimizi Yasatan, Cevreye Saygil1 ve Iklim Dostu Universite

C.Temel Degerler

» Insan Odaklilik

* Cozlim Odaklilik

* Bilimsellik

* Hizmet Sunumunda Esitlik
 Katilimeilik

* Glivenilirlik

* Hesap Verebilirlik

D. Universite Politikalari

Cevre Politikas1 Cevre ile uyumlu egitim ve arastirma faaliyetleri gerceklestirmek ve
cevreye duyarl bireyler yetistirerek, bolgemiz ve lilkemizde ¢evre kiiltiirlinlin gelismesine katki

saglayarak cevresel farkindalig artirmaktir.
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6. FARKLILASMA STRATE]JiSi

A. Konum Tercihi

Sifir Atik alaninda arastirma-gelistirme ¢aligmalar1 yapmak, tiniversite-sanayi isbirligini

gelistirmek, sosyal taraflarla diyalog esasli ¢aligmalar yapmak.

B. Basari Bolgesi Tercihi

Sifir Atik Koordinatorliigiimiiz yeni ve dinamik kadrosu ile giincel, giindemi yakalayan ve

akademik, toplumsal degisimleri dikkate alan bir 6zellik gostermesi.

C. Deger Sunumu Tercihi

Tercihler
Faktérler YokEt Azalt Artur Yenilik Yap

Fiziki Altyap1 *

Destekler (Burslar vb.)

Sosyal imkanlar *

Arastirma merkezleri sayisi

Laboratuvar sayis1 *

Akademik personel sayisi *

idari ve teknik personel sayisi *

Onlisans programlari

Lisans programlari

Lisansiistii programlar

Siirekli egitim programlari *

Egitim yontemleri

Bilimsel etkinlikler *

Sosyal ve kiiltiirel etkinlikler *

Birimler arasi etkilesim *

D1s paydaslar ile isbirligi *

Proje sayis1 *

Bilimsel yayin *

Kurumsal kimlik ve markalagma *

Ulusal ve uluslararasi 6grenci
hareketliligi

Universite-sanayi isbirligi *
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7. STRATEJi GELISTIRME: AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

A. Amaclar ve Hedefler

Koordinatorliigiimiiz 2022-2025 stratejik plan donemine ait amag¢ ve hedefleri asagida
verilmektedir. Bu amag¢ ve hedefler iiniversitemizin ama¢ ve hedefleri dogrultusunda
belirlenmistir. Hedef kartlarinda (*) isaretli performans gostergelerinde kiimiilatif veri degerleri

kullanilirken, (**) igaretli performans gostergelerinde ise yillik veri degerleri kullanilmisgtir.

Al. (Universitenin Stratejik Planinda yer alan amaglar yazilacak ve bunlar degistilimeyecek.)

H1.1
% H1.2
% H13
% H14
% HL5

A2. Ulusal ve uluslararasi alanda arastirma gelistirme faaliyetlerini nitelik ve nicelik olarak

artirmak, sanayi ile igbirligi ve girisimcilik kapasitesini gelistirmek.

H2.1

« H2.2. Ulusal ve uluslararasi arastirma sayisini artirmak.

% H23
% H24
% H25

A3.. Siirdiiriilebilir kurum kiiltiirti ile 6zgiir ve 6zgilin akademik diisiinme ortamina temel
olusturacak fiziksel, sosyo-kiiltiirel yapiy1 ve insan kaynaklarini gelistirmek/giliclendirmek

< H3.1 Universitenin fiziki altyap olanaklarmi artirmak.
s H3.2
s H3.3
s H34
s H35

A4. (Universitenin Stratejik Planinda yer alan amaglar yazilacak ve bunlar degistilimeyecek.)

% H41
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% H4.2
% H43
% H44
% H45

A5, (Universitenin Stratejik Planinda yer alan amaglar yazilacak ve bunlar degistilimeyecek.)

% H5.1
% H5.2
s H53
% H54
s H55
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Tablo 23: Sorumlu Harcama Birimi

(H2.2)

(H3.1) i

S: Sorumlu Birim, I: Isbirligi Yapilacak Birim
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B. Hedef Kartlar 2

Ulusal ve uluslararasi alanda arastirma gelistirme faaliyetlerini nitelik ve nicelik olarak

Amac (Al cep e e tee. N o ..
§ (AL artirmak, sanayi ile igbirligi ve girisimcilik kapasitesini gelistirmek.
Hedef (H2.2) Ulusal ve uluslararasi arastirma sayisini artirmak.
Performans Gostergeleri Plan
Hedefe Dénemi .
o 2. Y1l 3.yl 4. Y1l 5. Y1l Izleme Raporlama
Etkisi Baslangi¢ 1. Yil (2021) 2 e
(%) Degeri (2022) (2023) (2024) (2025) Sikhig1 Sikhig1
(2019)
PG.2.2.1. Ulusal
(TUBITAK,
Kalkinma Ajansi ve
diger kamu) 50 0 0 0 0 0 1 Yillik Yillik

kuruluslar:
tarafindan
desteklenen Proje
sayis1 *

PG.2.2.2. Bilimsel
Arastirma Projeleri
Koordinatorliigii’ ne 50 0 0 0 0 1 0 Yillik Yillik
ayrilan kaynak
miktan (b) *

PG2.2.3.
Uluslararasi (AB,
vb.) kuruluslar
tarafindan
desteklenen
projelere basvuru
sayis1 *

PG2.2.4.
KamuUniversite-
Sanayi isbirligi
kapsaminda gelir
miktan (b) *

Sorumlu Birim Sifir Atik Koordinadrligii

Isbirligi Yapilacak

Birim(ler) Akademik Birimler

*  Yeterli sayida arastirmact olmamast

LY »  Yeterli biit¢e temin edilememesi

*  Yeterli sayida nitelikli arastirmaci sayisinin artirilmasi

ST *  Yeterli biitge temin edilmesi

Maliyet Tahmini -

Tespitler *  Alanda c¢alisan akademik personel azligi

Ihtiyaclar

2 Hedef kartlarinda (*) isaretli performans gostergelerinde kiimiilatif veri degerleri kullanilirken, (**) isaretli

performans gostergelerinde ise yillik veri degerleri kullanilmigtir.
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Amac (A3)

Hedef (H3.1)

Performans
Gostergeleri

PG.3.1.1. Universite
yerleskelerindeki
bina sayis1 *

PG.3.1.2. Ogrenci
basina diisen yesil
alan (m?) **

PG.3.1.3. Ogrenci
basina diisen kapalh
alan (m?) **

PG.3.1.4. Ogrenci
basina diisen sosyal,
kiiltiirel ve sportif
amach alan (m?) **

PG.3.1.5. Engelli
dostu bina sayis1 *

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Nitelikli arastirmact ve idari personelin artirilmasi
Arastirma yapmak i¢in parasal kaynaklarin artirilmasi

Stirdiiriilebilir kurum kiiltlirii ile 6zgiir ve 6zglin akademik diisiinme ortamina temel
olusturacak fiziksel, sosyo-kiiltiirel yapiy1 ve insan kaynaklarin1 gelistirmek/giiclendirmek

Universitenin fiziki altyap1 olanaklarini artirmak.

Plan
Hedefe = Dénemi
Etkisi  Baslangic
(%) Degeri
(2019)

LYl 2Yl 3.Yl 4Yl 5Yl izZeme  Raporlama
(2021)  (2022) (2023)  (2024) (2025)  Sikhg Sikhig1

Yillik

Yillik

Rektorliik

Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig, Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon
Daire Baskanlig, Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi, Sifir Atik Koordinatorliigii

e  Cumhurbaskanlig: Strateji ve Biitge Baskanlig1 tarafindan yeterli 6denek ayrilamamasi,

e Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligi basta olmak tizere ilgili kurumlar ile iletisimin
giiclendirilmesi, altyapi ihtiyaglarinin planlanmasi ve biitge gereksiniminin SBB’yla paylasilmasi,
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e  Smuf, laboratuvar, ofis gibi kapali mekanlar ile sosyal, kiiltirel ve sportif ihtiyac1 karsilayacak
mekanlarin ve peyzaj alanlarinin Universitenin gelisimine paralel bir sekilde artirilmasi,

Maliyet Tahmini 1 307.000.000

e -« Altyap1 eksikliklerinin, 6grenciler tarafindan olusumunu biiyiik oranda tamamlamis eski ve biiyiik
iiniversitelerle kiyaslaniyor olmasi,

e  Salgin ve salginin olusturdugu ekonomik zorluklar ve belirsizliklerin Universitenin altyap: gelisimini
olumsuz etkilemesi,

Tespitler

e Insaatina baslanan egitim-6gretim binalari ile spor komplesinin ve peyzaj alanlarinin tamamlanmasi
ve diger ihtiya¢ duyulan bina ve tesislerin vakit kaybetmeden ingaasina baslanmasi.

ihtiyaclar
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Tablo 40: Hedefe iliskin Risk ve Kontrol Faaliyetleri

Hedef 2.2 :

Universite biitcesinden
arastirmaya yeterli 6denegin
ayrilamamasi.

Arastirma altyapisinin
iyilestirilmesine yonelik proje
sayisinin azhgi.

Uygulama ve Arastirma
Merkezleri’nin etkin olmamasi

Kamu ve sanayi temsilcileriyle
yeterli irtibatin olmamasi.

Universite biitge planlamasinda
BAP projeleri igin ayrilan
Odeneklerin diisiik olmasi,
Arastirma ve Uygulama
Merkezleri’ne heniiz biitge
ayrilmamasi.

Arastirma altyapisina yonelik
olarak teknik eleman ve cihaz
eksikligi bulunmaktadir. Bu
eksiklikler de altyap1 projele
Uygulama ve Arastirma
Merkezleri’nin altyapi
yetersizlikleri ve 6gretim
elemanlariin bu merkezlerin
acilmasinda ve yonetilmesinde
isteksiz olmalari.

Kamu ve sanayi temsilcileriyle
yeterli sayida goriisme
yapilmamasindan 6tiirii ihtiyaglarm
ve muhtemel isbirligi alanlarimin
tam olarak tespit edilememesi.

Biit¢e planlamalarinda BAP’a
verilen 6denegin ve Arastirma ve
Uygulama Merkez Miidiirlerinin
goriisleri dikkate alinarak
Merkezlerin arastirma biit¢elerine
verilen 6deneklerin artirtlmasi.
Arastirma altyapisinin artirilmasina
yonelik projelere daha fazla destek
verilmesi.

Universite yonetiminin, etkin
Uygulama ve Arastirma
Merkezleri’nin agilmasi ve
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi i¢in
o0gretim elemanlarini tesvik etmesi.

Kamu ve sanayi temsilcileri ile
toplant: ve galistaylar
diizenlenmesi, igbirligi alanlarimin
tespit edilmesi.

Hedef 3.1 :

Universitenin eksikliklerinin
tamamlanabilmesi i¢in saglanmasi
gereken yeterli biitcenin tahsis
edilememesi.

Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce
Baskanlig1 basta olmak tizere ilgili
kurumlar ile iletisimi giiglendirecek
faaliyetlere agirlik verilmesi.

Cumhurbaskanhg Strateji ve
Biitce Baskanhg tarafindan

yeterli 6denek ayrilamamasi
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8.iZLEME VE DEGERLENDIRME

2022-2025 Stratejik Plani izleme ve degerlendirme siireci Sifir Atik Koordinatorliigi’de
yapilan ve yapilmasi gereken iyilestirme ¢alismalarini kapsar. Planin yiirtirliige girmesinden
sonra baglayacak olan izleme ve degerlendirme siireci ile amag¢ ve hedeflere ne oOlgiide
ulasildigi, performans gostergeleriyle belirlenip ortaya ¢ikacak sonuglara gore eksikliklerin
giderilmesi saglanacaktir. Degerlendirmeler ile stratejik plandaki amag, hedef ve performans
gostergelerinin ilgililik, etkililik, etkinlik ve siirdiiriilebilirligi analiz edilmektedir. Izleme ve
degerlendirme faaliyetleri, yoneticilere bilgiye dayali kararlar ile amag¢ ve hedeflerden sapma
olmas1 halinde iyilestirme kararlar1 almalari imkanini saglar. izleme ve degerlendirme
stirecinde sorumluluk Merkez baskanina ait olup hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile
risklerin analiz edilmesi ve sonuglarin raporlanmasi ile izleme asamasi tamamlanacaktir. Bu
baglamda stratejik plan yillik olarak raporlanacak ve hazirlanan rapor Kalite

Koordinatorliigii’ne sunulacaktir.
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